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Resumen

El liderazgo es una competencia clave para la direccion musical, que abarca la gestion de grupos, la
resolucion de conflictos y el mantenimiento de la cohesion del equipo, ademas de las habilidades
técnicas. Los lideres en este campo deben fomentar un ambiente de confianza y motivar a los musicos
para que participen activamente en el proceso interpretativo. El objetivo de este estudio es examinar la
inclusion de asignaturas de liderazgo en los programas de los conservatorios superiores de musica en
Espafia. Para ello, se ha revisado la legislacion vigente y los planes de estudio. A pesar de que el Real
Decreto 631/2010 reconoce la importancia del liderazgo como una competencia transversal en la
educacion artistica, los resultados indican que no hay asignaturas especificas sobre este tema en los
programas de los conservatorios. Esta carencia formativa limita la capacidad de los futuros directores
para gestionar equipos y afrontar los desafios de la direccion. Por esta razon, se propone la inclusion de
una asignatura sobre liderazgo para dotar a los futuros directores de las herramientas necesarias para
desempeifiar su labor de manera eficaz.

Palabras clave: liderazgo; direccion musical; formacion superior; ensefianza artistica.

[en] Leadership in musical conducting: curriculum analysis and teaching proposal

Abstract

Leadership is a key competency for musical conducting, encompassing group management, conflict
resolution, and maintaining team cohesion, in addition to technical skills. Leaders in this field must
foster an environment of trust and motivate musicians to actively participate in the interpretative process.
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The objective of this study is to examine the inclusion of leadership subjects in the curricula of higher
music conservatories in Spain. To this end, current legislation and study plans have been reviewed.
Although Royal Decree 631/2010 recognizes the importance of leadership as a transversal competency
in artistic education, the results indicate that there are no specific subjects on this topic in conservatory
programs. This lack of training limits the ability of future conductors to manage teams and face the
challenges of direction. For this reason, the inclusion of a leadership subject is proposed to provide
future conductors with the necessary tools to perform their work effectively.

Keywords: leadership; musical conducting; higher education; artistic education.
Sumario: 1. Introduccion. 2. Metodologia. 3. Desarrollo. 3.1. Marco Teorico. 3.2. Resultados y analisis.

3.3. Propuesta de asignatura: "Liderazgo en la Direccion Musical”. 4. Conclusiones. 5. Limitaciones y
futuras lineas de investigacion. Referencias.

1. Introduccion

El liderazgo es una competencia esencial en la direccion musical, ya que el director no solo debe poseer
habilidades técnicas y un profundo conocimiento del repertorio, sino también gestionar eficazmente la
dinamica grupal, resolver conflictos y mantener la cohesion del conjunto. Esta capacidad de liderazgo
resulta crucial para garantizar el éxito de las agrupaciones musicales, pues influye directamente en el
rendimiento artistico y en el ambiente de trabajo durante ensayos y actuaciones (Gustems-Carnicer et
al., 2015).

El liderazgo en la direccion musical trasciende la mera ejecucion técnica, abarcando la gestion de las
relaciones interpersonales, la motivacion del grupo y la creacion de un entorno de confianza que permita
a cada integrante aportar lo mejor de si. En este sentido, el director no solo guia la interpretacion, sino
que también debe velar por el bienestar psicoldgico de los musicos, mitigando el estrés y la presion que
enfrentan durante los ensayos y presentaciones (Williamon & Valentine, 2021). Esta dimension
emocional del liderazgo es fundamental para fomentar un clima laboral que impulse tanto el rendimiento
del conjunto como el bienestar individual (Camuiias et al., 2024).

Resulta pertinente considerar los distintos modelos de liderazgo aplicables al dmbito musical,
especialmente aquellos que priorizan la dimension humana del trabajo en equipo. Entre ellos destaca el
liderazgo transformacional, conceptualizado por Bass (1995), caracterizado por la capacidad del lider
para inspirar y motivar a sus colaboradores, promoviendo la implicacion activa de los musicos en el
proceso interpretativo. Este enfoque ha demostrado ser especialmente eficaz en contextos artisticos,
donde la creatividad, la sensibilidad estética y la comunicacion emocional son claves para alcanzar los
objetivos comunes (Lanaro et al., 2022).

En el contexto educativo espaiiol, las ensefianzas artisticas superiores deben incorporar competencias
transversales como el liderazgo, reconociéndolo como una habilidad fundamental para el ejercicio
profesional en el ambito artistico (Real Decreto 631/2010, de 14 de mayo, por el que se regula el
contenido basico de las ensefianzas artisticas superiores de Grado en Musica). Esta normativa enfatiza
la necesidad de que los futuros profesionales desarrollen habilidades de direccion, trabajo en equipo y
gestion emocional. Sin embargo, los planes de estudio no incluyen asignaturas especificas dedicadas a
la formacion en liderazgo aplicada a la direccion musical.

La falta de formacion en liderazgo dentro de los programas educativos constituye una limitacion
importante, dado que la labor del director musical exige competencias avanzadas en la gestion de
equipos humanos. Dirigir una orquesta, banda o coro implica mas que transmitir indicaciones técnicas:
requiere gestionar las emociones del grupo, fomentar la confianza y crear un entorno cooperativo y
saludable. La ausencia de estas habilidades puede incrementar el estrés y la ansiedad entre los musicos,
afectando su motivacion y rendimiento (Williamon & Valentine, 2021). Por ello, es esencial que los
directores adquieran herramientas para manejar la presion y mantener un ambiente emocionalmente
equilibrado. Esta dimension del liderazgo cobra especial relevancia en contextos de alta exigencia, como
ensayos generales o conciertos, donde deben tomarse decisiones rapidas, resolver conflictos y mantener
al grupo motivado para alcanzar el maximo nivel artistico (Goleman, 1995).

Ademas, la formacion en liderazgo es clave para que el director desarrolle la capacidad de adaptarse
a distintos contextos interpretativos y estilos de trabajo. La gestion de agrupaciones musicales requiere
sensibilidad emocional, escucha activa y habilidades comunicativas avanzadas. Como sefiala Durrant
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(2009), un director que carezca de estas competencias puede tener dificultades para resolver conflictos,
coordinar los ensayos o motivar a los misicos en momentos de desanimo. Por el contrario, un director
con formacion en liderazgo estd mejor preparado para afrontar estos desafios y mantener un clima de
confianza y cooperacion. De Caro y Palazzolo (2024) sostienen que el liderazgo del director debe basarse
en la confianza, la colaboracion y el caracter moral, aspectos fundamentales para fomentar un entorno
de trabajo saludable y productivo.

Este articulo tiene como objetivo analizar la presencia o ausencia de formacion en liderazgo en los
programas de los conservatorios superiores de musica (CSM) en Espafia, examinando la legislacion
vigente y los planes de estudio actuales. A partir de este analisis, se presentara una propuesta didactica
para una asignatura especifica que aborde esta necesidad formativa, dotando a los futuros directores de
herramientas teoricas y practicas para ejercer un liderazgo eficaz en sus agrupaciones. Esta propuesta
busca contribuir a la mejora de la formacion de los directores musicales, proporcionandoles
competencias que les permitan afrontar con éxito los desafios inherentes a la direccion de conjuntos
musicales.

La literatura especializada ha abordado ampliamente el liderazgo en el ambito musical, analizando
los estilos de direccion, la dimension emocional del director y su impacto en la cohesion y el rendimiento
de las agrupaciones (por ejemplo, Durrant, 2009; Cooper, 2017; Goleman, 1995). Sin embargo, estos
estudios se han centrado principalmente en el ejercicio profesional del liderazgo o en contextos
educativos generales, sin atender de forma sistematica a su incorporacion en los planes de estudio de la
formacion superior en direccion musical.

En el contexto espafiol, no se dispone de investigaciones que analicen de manera exhaustiva la
presencia o ausencia de formacion especifica en liderazgo dentro de los conservatorios superiores de
musica. El presente trabajo contribuye a cubrir este vacio mediante un analisis curricular integral de los
programas oficiales de la especialidad de Direcciéon en Espana, complementado con una propuesta
didactica orientada a integrar de forma explicita el liderazgo en la formacion de los futuros directores
musicales.

2. Metodologia

La presente investigacion se desarrolla desde una perspectiva cualitativa, mediante el analisis
documental, enfoque que permite examinar de manera sistematica y contextualizada fuentes normativas
y curriculares con el fin de comprender una realidad educativa especifica (Cohen et al., 2017; Newman
& Gough, 2020). Este método resulta especialmente adecuado para estudios orientados al analisis de
politicas educativas y planes de estudio, ya que posibilita identificar patrones, ausencias y tendencias en
los marcos formativos oficiales, asi como construir una comprension integradora del fendémeno
analizado a partir de la revision critica de documentos académicos y normativos (Casasempere-Satorres
& Vercher-Ferrandiz, 2020).

2.1. Diseiio del estudio

Se llevo a cabo un estudio descriptivo-interpretativo basado en el analisis de documentos oficiales. El
enfoque descriptivo-interpretativo es uno de los mas empleados en investigaciones cualitativas que
analizan documentos oficiales, tales como leyes, decretos, curriculos, normativas y otros textos
institucionales. Diversos autores e instituciones lo fundamentan explicitamente desde el campo de la
investigacion educativa y documental (Arias-Odon, 2023; Gonzalez-Monteagudo, 2001; Marcelino-
Aranda et al., 2024; Valle-Taiman et al., 2022).

Concretamente se analiz6 la legislacion vigente sobre ensefianzas artisticas superiores y los planes
de estudio correspondientes a la especialidad de Direccion en los centros superiores de musica en
Espana. El objetivo fue identificar la presencia o ausencia de formacion especifica en liderazgo aplicada
a la direccion musical.

2.2. Criterios de inclusion y exclusion de la muestra documental

La muestra documental estuvo compuesta por los planes de estudio oficiales de todos los centros de
enseflanzas artisticas superiores de musica que ofrecen la especialidad de Direccion en cualquiera de sus
modalidades (direccion de orquesta, banda o coro) en el territorio espafiol. En total, se analizaron
diecisiete (17) centros, que constituyen la totalidad de la oferta formativa existente en Espafia para esta
especialidad durante el curso académico 2024/25.
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Como criterios de inclusion se establecieron:

(a) que el centro impartiera ensefianzas superiores de musica oficialmente reconocidas;

(b) que oftreciera la especialidad de Direccion; y

(c) que el plan de estudios estuviera disponible en su version oficial a través de la pagina web
institucional del centro o de la administracion educativa correspondiente.

Se excluyeron aquellos documentos que no correspondieran a planes de estudio oficiales, versiones
no vigentes, guias docentes no aprobadas formalmente o informaciéon parcial que no permitiera
identificar de manera clara las asignaturas y su caracter (obligatorio u optativo).

2.3. Procedimiento de recogida y analisis de la informacion

La recogida de datos se realizo mediante la consulta directa de las paginas web institucionales de cada
centro, accediendo a los planes de estudio publicados oficialmente. Para cada plan se identificaron y
registraron todas las asignaturas obligatorias y optativas, asi como sus denominaciones, nimero de
créditos ECTS y, cuando estaban disponibles, los descriptores o programas asociados.

El analisis documental se desarroll6 siguiendo las cinco fases propuestas por Quintana Pefia (2006):

1. rastreo e inventario de los documentos disponibles;

2. clasificacion de los documentos identificados;

3. seleccion de los documentos pertinentes para los objetivos del estudio;

4. lectura en profundidad para la extraccion de unidades de analisis; y

5. lectura comparativa con el fin de elaborar una sintesis comprensiva del conjunto de la
informacion.

Como categorias de andlisis se establecieron la presencia o ausencia explicita de asignaturas
relacionadas con el liderazgo y la identificacion de contenidos afines, tales como gestion de equipos,
comunicacion interpersonal, resolucion de conflictos, motivacion o liderazgo emocional. Estas
categorias permitieron realizar una comparacion sistematica entre los distintos planes de estudio.

2.4. Estrategias de rigor y fiabilidad

Con el fin de garantizar la fiabilidad y el rigor del analisis, se aplicaron diversas estrategias propias de
la investigacion cualitativa. En primer lugar, se utiliz6 una muestra exhaustiva que incluyo6 la totalidad
de los centros existentes, lo que refuerza la validez del estudio al evitar sesgos de seleccion. En segundo
lugar, el proceso de analisis se realizd de forma sistematica y replicable, siguiendo un protocolo
claramente definido para la identificacion y categorizacion de la informacion.

Asimismo, se llevo a cabo una triangulacion de fuentes documentales, contrastando la informacion
procedente de los planes de estudio con la normativa educativa vigente en materia de ensefianzas
artisticas superiores. Finalmente, la categorizacion y sintesis de los datos se realiz6 mediante un proceso
iterativo de revision, con el objetivo de minimizar interpretaciones subjetivas y asegurar la coherencia
interna del analisis.

Existen referencias clasicas y ampliamente reconocidas que respaldan las estrategias de rigor,
fiabilidad y validez descritas (muestra exhaustiva, andlisis sistematico, triangulacion, revision iterativa,
y control de sesgos) (Denzin, 1978; Flick, 2014; Lincoln, & Guba, 1985; Miles et al., 2014).

3. Desarrollo
3.1. Marco Teorico

El liderazgo ha sido ampliamente estudiado desde diversas perspectivas. Segin Northouse (2021), se
define como el proceso mediante el cual un individuo influye en un grupo para lograr un objetivo comun.
En el ambito musical, esta habilidad es esencial para los directores, quienes gestionan tanto los aspectos
técnicos de la interpretacion como la dindmica interpersonal del grupo (Booth, 2009). El liderazgo en el
ambito educativo ha sido objeto de numerosos estudios que destacan su papel en la mejora del
aprendizaje y en el desarrollo de competencias transversales. Day et al. (2016) subrayan que los lideres
educativos eficaces no solo se centran en la transmision del conocimiento técnico, sino también en la
creacion de entornos que fomenten la participacion activa, la creatividad y el trabajo en equipo. Este
planteamiento es especialmente relevante en la direccion musical, donde el director actlia como
facilitador del aprendizaje, guiando a los musicos en la construccion colectiva del discurso artistico.
Renshaw (2009) sefiala que el liderazgo en la educacion musical implica adoptar enfoques
pedagbgicos que promuevan la autonomia del estudiante, favoreciendo la toma de decisiones conjunta
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y la colaboracion activa en el desarrollo interpretativo. Este enfoque participativo refuerza la idea de que
el liderazgo eficaz en la direccion musical no debe ser autoritario, sino dialogante e inclusivo.

En cuanto a los modelos de liderazgo aplicados a la direccion musical, el liderazgo transformacional es
uno de los enfoques mas destacados. Bass (1995) lo describe como aquel en el que el lider inspira y
motiva a sus colaboradores, estimula su creatividad y promueve la cohesion grupal. Este tipo de
liderazgo se caracteriza por la influencia emocional del director sobre los musicos, generando un entorno
positivo que favorece el rendimiento artistico. Junto con el liderazgo transformacional, el liderazgo
distribuido (Spillane, 2006) también resulta relevante. En algunos contextos, el director puede fomentar
un liderazgo compartido, delegando responsabilidades en ciertos musicos para promover la colaboracion
y la autonomia del conjunto.

Investigaciones recientes respaldan la eficacia de estos enfoques. Barrett y Van der Merwe (2023)
evidencian que los musicos profesionales valoran comportamientos como la influencia idealizada, la
motivacion inspiradora y la consideracion individualizada, caracteristicas propias del liderazgo
transformacional, por su impacto positivo en la cohesion del grupo y la calidad interpretativa. En la
misma linea, Lanaro et al. (2022) destacan que los estilos de direccion mas eficaces integran elementos
como el carisma, la comunicacion no verbal y la capacidad de transmitir una vision compartida dentro
del grupo.

El liderazgo emocional propuesto por Goleman (1995, 2000) también resulta especialmente
pertinente en el contexto musical. Goleman enfatiza que la capacidad del director para gestionar sus
propias emociones y comprender las de los demas es clave para lograr una comunicacion eficaz durante
ensayos y actuaciones. Esta competencia facilita la resolucion de conflictos, el control del estrés y la
creacion de un entorno de trabajo que potencie la motivacion y el compromiso de los musicos.

La comunicacion no verbal constituye igualmente un componente esencial del liderazgo musical.
Los gestos, la expresion facial y el lenguaje corporal del director transmiten informacion crucial y
estudios empiricos muestran que la expresividad gestual del director influye de forma directa en la
respuesta interpretativa y perceptiva del conjunto (Durrant, 2009; Grady, 2014; Poggi, 2017). Durrant
(2009) resalta que el liderazgo en la direccion coral se fundamenta en la capacidad del director para
comunicar el contenido estético y emocional de la musica, promoviendo una interpretacion expresiva y
comprometida por parte del conjunto. Este enfoque pone de relieve que el liderazgo no es solo una
herramienta de gestion, sino un elemento clave del desarrollo artistico colectivo.

El analisis de los programas formativos de los conservatorios superiores de musica en Espafia
muestra que, aunque el liderazgo se menciona como competencia transversal en la normativa educativa
(Real Decreto 631/2010, de 14 de mayo, por el que se regula el contenido basico de las ensefianzas
artisticas superiores de Grado en Musica), no se ha implementado una asignatura especifica que
desarrolle estas habilidades dentro de la direccion musical. Esta carencia limita la preparacion de los
futuros directores, que se enfrentan a desafios organizativos y relacionales sin las herramientas
necesarias para afrontarlos con eficacia.

Segtin Cooper (2017), la falta de formacion especifica en liderazgo musical impide que los directores
adquieran habilidades esenciales para gestionar la dinamica de grupo, lo que puede deteriorar el clima
de trabajo y disminuir el rendimiento artistico. Autores como Cooper (2017) y Durrant (2009)
recomiendan que la formacion en liderazgo musical combine competencias técnicas e interpersonales.
La incorporacion de talleres practicos, mentorias y simulaciones de ensayo permitiria a los estudiantes
desarrollar estrategias eficaces para liderar agrupaciones musicales.

3.2. Resultados y analisis

El sistema educativo musical en Espafia ha evolucionado desde la creacion del Real Conservatorio de
Musica y Declamacion de Madrid en 1830, pero ha mostrado una persistente omision de la formacion
en direccion musical dentro de sus planes de estudio. Durante sus primeras décadas, instituciones como
la Escuela Nacional de Musica se centraron en materias como solfeo, canto y armonia, sin incluir la
direccion. Esta tendencia se mantuvo en las reformas posteriores, como la de 1901, que tampoco la
incorpord al plan del Conservatorio.

La direccion musical no fue reconocida como disciplina autonoma hasta el Decreto de 15 de junio
de 1942, sobre organizacion de los Conservatorios de Musica y Declamacion, que introdujo estudios
formales de Direccion de Orquesta y Direccion Coral en el Conservatorio de Madrid. Este decreto
permitio la creacion de catedras especificas e integro estas disciplinas en un curriculo mas amplio. Un
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avance posterior fue el Plan del 66 (Decreto 2618/1966, de 10 de septiembre, sobre Reglamentacion
general de los Conservatorios de Musica), que formalizo los titulos superiores en Direccion de Orquesta
y Coros, estructurados en un ciclo de tres afios. A pesar de estos progresos, los planes de estudio
continuaron centrados en aspectos técnicos y teoricos, sin incluir la ensefianza de competencias de
liderazgo.

Reformas posteriores, como la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacion General del
Sistema Educativo (LOGSE), el Real Decreto 617/1995, de 21 de abril, por el que se establecen los
aspectos basicos del curriculo del grado superior de las ensefianzas de musica y se regula la prueba de
acceso a estos estudios y la Orden, de 25 de junio de 1999, por la que se establece el curriculo del grado
superior de las ensefianzas de musica, ampliaron las opciones educativas musicales, pero siguieron
omitiendo la formacion en liderazgo dentro de la direccion. La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion (LOE) y la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa
(LOMCE) tampoco abordaron de forma suficiente la necesidad de integrar habilidades de liderazgo, lo
que mantiene esta carencia en el sistema educativo musical espaifiol. Aunque el liderazgo se reconoce
como competencia transversal en la legislacion actual (Real Decreto 631/2010, de 14 de mayo, por el
que se regula el contenido basico de las ensefianzas artisticas superiores de Grado en Musica), los
programas de los conservatorios aun no han implementado asignaturas especificas, limitando la
preparacion de los futuros directores ante los desafios organizativos y humanos que deberan afrontar.

3.2.1. Analisis de los planes de estudio

Los planes de estudios de los centros superiores de musica que ofrecen la especialidad de Direccion han
evolucionado para responder a las demandas técnicas y artisticas propias de los directores de orquesta,
coro o banda. Sin embargo, pese a la riqueza en materias como técnica de ensayo o concertacion, persiste
una notoria carencia de formacién en liderazgo.

Dado que un director de orquesta no solo debe dominar la técnica musical, sino también motivar,
coordinar y gestionar eficazmente un grupo humano, esta ausencia formativa constituye una laguna
relevante para garantizar la cohesion interpretativa y la adecuada gestion de la dinamica interpersonal
de los conjuntos musicales.

A continuacion, se realizara una revision sistematica de los planes de estudios vigentes en el curso
2024/25 de todos los centros de estudios superiores de musica donde se imparte la especialidad de
Direccion, los cuales se presentan en la tabla 1.

Tabla 1.
Centros de estudios superiores de musica donde se imparte la especialidad de Direccion (2024/25).

Nombre del Conservatorio Ciudad
Conservatorio Superior de Musica de A Corufia A CORUNA
Conservatorio Superior de Musica de Castilla-La Mancha ALBACETE
Conservatorio Superior de Musica “Oscar Espla” de Alicante ALICANTE
Escuela Superior de Musica de Catalufia BARCELONA
Conservatorio Superior de Musica de Castellon CASTELLON
Real Conservatorio Superior de Musica “Victoria Eugenia” de Granada GRANADA
Centro Superior de Ensefianza Musical Katarina Gurska MADRID
Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid MADRID
Centro Superior Progreso Musical MADRID
Conservatorio Superior de Musica de Malaga MALAGA
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Conservatorio Superior de Musica “Massotti” de Murcia MURCIA

Conservatorio Superior de Musica “Eduardo Martinez Torner” de Oviedo OVIEDO
Centro Superior de Musica del Pais Vasco — Musikene SAN SEBASTIAN
Conservatorio Superior de Musica “Manuel Castillo” de Sevilla SEVILLA
Conservatorio Superior de Musica “Joaquin Rodrigo” de Valencia VALENCIA
Escuela Superior de Musica de Alto Rendimiento (ESMAR) VALENCIA
Conservatorio Superior de Musica de Aragon ZARAGOZA

La revision detallada de los programas permitio constatar una notable homogeneidad en la estructura
curricular de los estudios de Direccion, centrada fundamentalmente en el desarrollo de competencias
técnicas, analiticas e interpretativas. Aunque en algunos casos se mencionan de forma genérica
habilidades como la comunicacion, el trabajo en equipo o la responsabilidad artistica, estas competencias
no se traducen en contenidos formativos especificos ni en asignaturas dedicadas explicitamente al
liderazgo.

Con el fin de sintetizar los resultados y facilitar su analisis comparativo, se elabor6 una matriz que
recoge la presencia o ausencia de formacion explicita en liderazgo, asi como la inclusion de
competencias relacionadas de manera implicita en los distintos planes de estudio analizados (Tabla 2).

Tabla 2.
Presencia de formacion especifica en liderazgo en los planes de estudio de Direccion (curso 2024/25)

Tipo de formacién analizada Presencia en los planes de estudio

Asignatura especifica de liderazgo aplicada a la direccion musical No

Asignaturas con denominacion explicita relacionada con
liderazgo

Contenidos de liderazgo integrados de forma transversal explicita ~ No

Asignaturas afines (comunicacion corporal, gestion de proyectos,

técnica de ensayo) Si (parcial y no sistematica)

Formacion en gestion emocional o resolucion de conflictos No

Créditos optativos potencialmente utilizables para liderazgo Si (limitados, generalmente 2 ECTS)

Larevision de los planes de estudios revela que, si bien las materias y los créditos asignados varian entre
centros, todos coinciden en la ausencia de una asignatura especifica dedicada al liderazgo. La normativa
vigente, como el Real Decreto 1614/2009, de 26 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
enseflanzas artisticas superiores reguladas por la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y
su modificacion mediante el Real Decreto 21/2015, de 23 de enero, por el que se modifica el Real
Decreto 1614/2009, de 26 de octubre, establece que los estudios superiores de musica deben completar
un total de 240 créditos ECTS, distribuidos entre formacion basica, asignaturas obligatorias y optativas,
seminarios, practicas externas, trabajos dirigidos y otras actividades formativas. Aunque la distribucion
de estos créditos varia, se observa que al menos dos créditos suelen reservarse para asignaturas optativas,
lo que ofrece un posible espacio para incorporar una formacion en liderazgo. Si bien algunos planes de
estudio incorporan asignaturas transversales relacionadas con la gestion cultural o la organizacion de
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proyectos musicales, estas se centran en aspectos administrativos y no en la gestion emocional, la
cohesion grupal o la resolucion de conflictos dentro del contexto especifico de la direccion musical. Esta
carencia resulta especialmente significativa si se considera que la direccion musical exige habilidades
avanzadas en la gestion emocional del grupo y la coordinacion del trabajo colectivo, cuya ausencia limita
la preparacion de los futuros directores para afrontar los retos sociales y organizativos del ejercicio
profesional (Goleman, 1995).

3.2.2. Consecuencias de la ausencia de formacion en liderazgo

La falta de formacion en liderazgo tiene implicaciones directas en el desempefio de los directores
musicales y en el funcionamiento de las agrupaciones que dirigen. Segun Durrant (2009), la ausencia de
habilidades de liderazgo en el director puede derivar en dificultades para mantener la cohesion grupal,
la aparicion de conflictos internos no resueltos y una disminucion del rendimiento artistico del conjunto.
Esta carencia puede traducirse en una mayor dificultad para afrontar situaciones de crisis durante los
ensayos, como desacuerdos sobre la interpretacion musical, problemas organizativos o fallos en la
coordinacion del conjunto. Ademas, los directores que carecen de habilidades en gestion emocional
pueden tener dificultades para motivar al grupo, generar confianza o establecer un entorno de trabajo
positivo que favorezca la creatividad colectiva (Goleman, 2000).

Por otro lado, la falta de formacion en liderazgo afecta negativamente la dindmica de los ensayos, ya
que un director sin habilidades comunicativas adecuadas puede encontrar problemas para transmitir sus
ideas musicales de forma clara y efectiva. Esto genera frustracion en los musicos, afecta la cohesion
grupal y reduce la eficiencia del trabajo colectivo.

3.2.3. Necesidad de incorporar la formacion en liderazgo

La ausencia de formacion especifica en liderazgo en los planes de estudio de los conservatorios
superiores de musica en Espafia evidencia la necesidad de implementar una asignatura que aborde esta
competencia de forma integral.

Con el fin de subsanar esta carencia, se propone el disefio de una asignatura especifica titulada
Liderazgo en la Direccion Musical, cuyo objetivo sea dotar a los estudiantes de conocimientos teoricos
y habilidades practicas en la gestion de equipos humanos, la motivacion grupal y la resolucion de
conflictos en el &mbito musical. Esta asignatura combinaria el estudio de modelos de liderazgo, como el
transformacional y el emocional, con actividades précticas basadas en simulaciones de ensayo, analisis
de casos reales y mentorias con profesionales del sector. Asimismo, incluiria formacion especifica en
comunicacion no verbal, analizando como el director puede utilizar su lenguaje corporal para transmitir
intenciones musicales y motivar a los intérpretes. La literatura y estudios empiricos sostienen que los
gestos y expresiones faciales del director no solo comunican aspectos temporales y dindmicos, sino que
también influyen en la expresividad y la motivacion de los intérpretes, por lo que su ensefianza mediante
simulaciones y practicas guiadas estd justificada (Grady, 2014; Durrant, 2009; Bonshor, 2024).

Esta propuesta pretende que los futuros directores estén preparados para ejercer un liderazgo eficaz
que potencie el rendimiento artistico, la cohesion grupal y el bienestar emocional de los musicos. La
inclusion de esta formacion en liderazgo no solo mejoraria la preparacion de los futuros directores
musicales, sino que también optimizaria la dindmica grupal, la eficiencia de los ensayos y la calidad
artistica de las interpretaciones.

3.3. Propuesta de asignatura: "Liderazgo en la Direccion Musical"

Esta propuesta se justifica por la necesidad de que los directores musicales dominen no solo los aspectos
técnicos del repertorio, sino también habilidades de gestion, motivacion y toma de decisiones en
contextos de alta presion (Renshaw, 2009). La carencia de formacion formal en estas competencias
representa una brecha significativa en la preparacion profesional de los futuros directores, quienes
enfrentan escenarios que demandan tanto habilidades técnicas como capacidades interpersonales para
liderar agrupaciones de forma eficaz.

3.3.1. Contexto y Justificacion
El liderazgo es una competencia crucial en la direcciéon musical. De acuerdo con Goleman et al. (2002),
un director debe ser capaz de gestionar las dinamicas socioemocionales del grupo para garantizar la
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cohesion y el logro de objetivos artisticos. Bass y Bass (2008) subrayan que los lideres efectivos, en
cualquier ambito, son aquellos capaces de influir en sus equipos para alcanzar metas comunes. En el
contexto musical, esta habilidad se traduce en la creacion de un entorno colaborativo y motivador para
los musicos.

Estudios como el de Apfelstadt (1997) muestran que los directores que establecen una conexion
emocional profunda con sus musicos influyen positivamente en la calidad interpretativa del grupo. Esto
resalta la necesidad de que los futuros directores desarrollen habilidades de liderazgo que complementen
su formacion técnica. Asimismo, la creciente internacionalizacion del mercado musical exige que los
directores gestionen equipos multiculturales, donde la sensibilidad cultural y la gestion emocional son
esenciales (Calderon et al., 2015), también en relacion con la autoestima (Quilez-Robres et al., 2024).

3.3.2. Propuestas Curriculares
Se plantean dos formatos alternativos para la asignatura:

o Asignatura de tres (3) créditos ECTS: Permite una formacion integral que combina teoria,
practica, simulaciones y tutorias, con un enfoque en el desarrollo progresivo de habilidades clave
como la comunicacion, la gestion de conflictos y el liderazgo transformacional. Esta propuesta esta
orientada a proporcionar una experiencia completa que desarrolle tanto las habilidades técnicas
como las competencias interpersonales de los estudiantes.

e Asignatura de dos (2) créditos ECTS: Mas compacta, se centra en las habilidades basicas
necesarias para que los directores musicales puedan gestionar ensayos y dirigir agrupaciones de
forma eficaz. Esta version estd especialmente disefiada para contextos curriculares que imponen
limitaciones en el tiempo o en los créditos disponibles, sin sacrificar la ensefianza de habilidades
esenciales para la direccion musical.

Ambas propuestas aseguran un equilibrio entre el desarrollo de competencias y la carga académica de
los estudiantes, garantizando una formacion completa y aplicable en el entorno profesional.

3.3.3. Propuesta de Asignatura de Tres (3) Créditos ECTS
e Objetivos:
- Desarrollar habilidades de liderazgo en la gestion de grupos musicales.
- Potenciar la comunicacion efectiva, la gestion de conflictos y la toma de decisiones bajo presion.
- Adaptar herramientas de liderazgo de otros ambitos al contexto musical.
- Fomentar la autoconfianza del estudiante como lider artistico.
e Metodologia:
- Clases teoricas combinadas con simulaciones practicas.
- Tutorias personalizadas a cargo de directores profesionales.
- Actividades que incluyan role-playing, resolucion de conflictos y simulaciones de toma de
decisiones bajo presion.
- Proyectos practicos en los que los estudiantes planifican y dirigen ensayos simulados,
enfrentando situaciones criticas.
e Evaluacién:
- Participacion activa (30%).
- Ensayos y reflexiones escritas (20%).
- Simulaciones de toma de decisiones y liderazgo (30%).
- Proyecto final de liderazgo (20%).
Este proyecto final incluye la planificacion y direccion de un ensayo o concierto simulado, donde se
evaluaran tanto las habilidades técnicas como las capacidades de gestion y motivacion del grupo
musical.

3.3.4. Propuesta de Asignatura de Dos (2) Créditos ECTS
e Objetivos:
- Proveer las habilidades esenciales del liderazgo en direccion musical.
- Desarrollar competencias practicas en comunicacion, motivacion y resolucion de conflictos.
o Metodologia:
- Clases tedricas breves complementadas con actividades practicas directas.
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- Simulaciones y ejercicios enfocados en situaciones reales.
- Dinamicas que permitan desarrollar estrategias rapidas para la toma de decisiones bajo presion.
e Evaluacion:

- Participacion activa (30%).

- Ensayos reflexivos (20%).

- Simulaciones practicas (30%).

- Proyecto final (20%).
El proyecto final se centra en la direccion practica de un ensayo breve, evaluando la aplicacion directa
de las habilidades desarrolladas durante el curso.

3.3.5. Comparativa entre Ambas Propuestas

La asignatura de tres (3) créditos ECTS ofrece una formacion mas completa, incluyendo aspectos
avanzados del liderazgo como el desarrollo transformacional, mas horas de simulacion y tutorias
personalizadas. También permite una mayor reflexion sobre el papel del director musical como figura
inspiradora dentro de una agrupacion.

Por otro lado, la asignatura de dos (2) créditos ECTS resulta mas adecuada para contextos donde el
tiempo y los créditos son limitados, priorizando las habilidades esenciales del liderazgo. A pesar de su
menor duracion, esta opcion garantiza que los estudiantes adquieran herramientas practicas que puedan
aplicar de inmediato en su entorno profesional.

Ambas propuestas aportan una solucion a la carencia formativa en habilidades de liderazgo dentro
de los programas de direccion musical. La opcion de tres (3) créditos ECTS proporciona una preparacion
mas exhaustiva, permitiendo un desarrollo integral de las competencias interpersonales necesarias para
gestionar grupos artisticos de forma eficaz. Su enfoque completo y progresivo resulta ideal para aquellos
estudiantes que deseen una preparacion mas avanzada y competitiva a nivel internacional. Por su parte,
la asignatura de dos (2) créditos ECTS se presenta como una alternativa eficiente para entornos
curriculares mas restrictivos, garantizando que los estudiantes desarrollen competencias esenciales en
un formato compacto. Esta opcion es especialmente adecuada para estudiantes que necesitan adquirir
rapidamente habilidades de liderazgo aplicables de forma inmediata en ensayos y actuaciones.

4. Conclusiones

El presente estudio ha puesto de manifiesto la ausencia sistematica de formacion especifica en liderazgo
dentro de los planes de estudio de la especialidad de Direccion en los centros superiores de musica en
Espafia. A pesar de que la normativa vigente reconoce el liderazgo como una competencia transversal
relevante en las ensefianzas artisticas superiores, los resultados del analisis documental evidencian que
dicha competencia no se concreta en asignaturas, contenidos ni estrategias formativas explicitas en los
programas oficiales analizados.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion contribuye a la literatura existente al vincular los
modelos contemporaneos de liderazgo con el ambito especifico de la direccion musical y su formacion
superior. Diversos estudios han subrayado la importancia del liderazgo del director en los procesos de
aprendizaje colectivo y en la dindmica del ensayo (Cooper, 2017; Durrant, 2009), asi como el papel
central de la inteligencia emocional en la gestion de grupos artisticos (Goleman, 1995). Sin embargo,
estos enfoques han sido escasamente trasladados al disefio curricular de la formacion superior en
direccion musical, especialmente en el contexto espafiol. El presente trabajo contribuye a cubrir este
vacio mediante un diagnostico sistematico de los planes de estudio vigentes y su contraste con los marcos
teodricos existentes.

En el plano pedagdgico y profesional, los resultados ponen de relieve la necesidad de concebir la
formacion del director musical desde una perspectiva integral, que trascienda el dominio técnico e
interpretativo para incorporar competencias relacionadas con la comunicacion, la gestion emocional y
el liderazgo del grupo. Tal como sefialan Cooper (2017) y Durrant (2009), el proceso de ensayo
constituye un espacio de interaccion social y educativa en el que el liderazgo del director resulta
determinante para la cohesion, la motivacion y la eficacia artistica del conjunto.

En este sentido, la propuesta de una asignatura especifica dedicada al liderazgo en la direccion
musical representa una aportacion aplicada del estudio. Su planteamiento, fundamentado en modelos de
liderazgo transformacional y emocional (Goleman, 1995), y orientado al uso de metodologias activas,
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ofrece una via viable para integrar estas competencias en los planes de estudio actuales, incluso dentro
de estructuras curriculares con limitaciones de créditos ECTS.

Desde una perspectiva institucional, los resultados invitan a reflexionar sobre la coherencia entre los
marcos normativos que regulan las ensefianzas artisticas superiores y su implementacion real en los
programas formativos. La incorporacion explicita de la formacion en liderazgo permitiria alinear la
formacion de los futuros directores musicales con las demandas profesionales contemporaneas y con los
estandares internacionales en educacién musical superior.

En conjunto, este trabajo pone de relieve la necesidad de avanzar hacia un modelo formativo en
direccion musical que reconozca el liderazgo como una competencia central del perfil profesional del
director, favoreciendo una formacion mas equilibrada, contextualizada y acorde con la complejidad
artistica, humana y organizativa inherente al ejercicio de la direccion musical.

5. Limitaciones y futuras lineas de investigacion

El presente estudio se ha centrado exclusivamente en el analisis documental de los planes de estudio
oficiales de los conservatorios superiores de musica en Espafia. Esta aproximacion presenta algunas
limitaciones. En primer lugar, la ausencia de asignaturas que mencionen explicitamente el liderazgo no
garantiza que dicha competencia no se trabaje de manera transversal en otras materias, aunque sin estar
recogida en la denominacion o en los programas publicados. En segundo lugar, los planes de estudio
ofrecen una vision formal de la oferta académica, pero no reflejan necesariamente las practicas docentes
reales ni las experiencias formativas del alumnado.

Para superar estas limitaciones, resultaria pertinente desarrollar investigaciones complementarias
basadas en la triangulacion metodologica. Entre las posibilidades destacan: (a) la realizacion de
encuestas a estudiantes y profesorado para conocer su percepcion sobre la presencia o ausencia de
formacion en liderazgo; (b) entrevistas con docentes de direccion musical, con el fin de indagar como
abordan estas competencias en su practica pedagogica; y (c) la observacion directa de clases o ensayos,
que permitiria identificar estrategias de liderazgo trabajadas de manera implicita. Estas aproximaciones
contribuirian a enriquecer el andlisis y a reforzar las conclusiones obtenidas a partir de la revision
documental.
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